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附件 5

村卫生室标准化建设和高质量发展项目
2025 年度绩效自评报告

一、基本情况

（一）转移支付概况

为深入贯彻落实《海南省人民政府办公厅关于印发海南省推

动村卫生室标准化建设和高质量发展的实施方案的通知》部署要

求，2025年，我委印发《海南省 2025年村卫生室标准化建设

和高质量发展项目实施方案》（琼卫基层函〔2025〕1号），统

筹推进全省村卫生室标准化建设与高质量发展重点工作。本年度，

省级财政共投入项目资金 1394.51万元，资金核心用途涵盖两

大板块：一是村卫生室运营经费补助，保障基层医疗卫生机构日

常运转；二是通过执业（助理）医师考试的乡村医生一次性补助，

激励乡村医生提升专业技能，全面夯实基层医疗服务基础。

（二）整体绩效目标情况

到 2025年底，全省 2157家村卫生室全部纳入运营经费补

助范围，实现基层医疗运营保障全覆盖；为 63名通过执业（助

理）医师考试的乡村医生足额发放一次性补助，有效激发基层医

疗人才队伍活力，推动村民就医便捷性、舒适性持续提升，圆满
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完成年度整体绩效目标。

二、综合评价结论

在项目实施过程中，各单位严格加强项目资金管理，严格遵

循资金使用规定，精准把控资金支出范围与用途，切实保障资金

使用合规性、安全性和效益性。结合资金支出进度、项目完成率

及实际成效开展综合评价，琼海、万宁、东方、定安、临高、白

沙、保亭、屯昌等 8个市县任务完成质量高、推进效率快、资金

使用效益好，为全省项目实施树立了标杆。

三、绩效情况分析

（一）资金情况分析

2025年度，省级财政共为项目安排预算补助资金 1394.51
万元，全年实际下达资金 1394.51万元，资金下达率达 100%，

实现资金足额、及时下达，为项目推进提供了坚实资金保障。

资金使用方面，全年实际支出资金 1383.77万元，资金执

行率达 99.2%，资金支出进度与项目推进进度高度匹配，资金使

用效率较高，有效支撑了村卫生室运营保障和乡村医生激励工作

开展。

（二）资金管理情况分析

为保障项目规范实施，我委印发《海南省 2025年村卫生室

标准化建设和高质量发展项目实施方案》，进一步明确项目核心

内容、年度绩效目标、资金使用范围及管理要求，为项目推进提
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供清晰的制度遵循。

资金拨付流程上，省级层面将资金全额下达至各项目市县，

各市县均及时将资金转拨至项目单位（村卫生室、相关乡村医生），

打通资金拨付“最后一公里”，确保资金快速直达需求环节。

资金监管方面，大部分市县严格执行资金使用规定，不擅自

扩大支出范围、不改变资金支出用途，确保每一笔资金都用在项

目刀刃上；同时，各市县强化对绩效目标及相关指标的全过程监

管，建立资金使用台账，定期开展核查，切实防范资金管理风险，

保障了资金安全合规使用。

（三）总体目标完成情况分析

总体目标完成情况良好。截至 2025 年底，全省 2149 家村卫

生室运营经费已全部下达至所属卫生院或医共体牵头医院，经费

下达占比达 99.6%；44 名乡村医生通过执业（助理）医师考试并

顺利领取一次性补助，补助发放占比达 70%。基层医疗服务保障

能力持续增强，乡村医疗人才队伍建设取得实质性进展，村民就

医体验感和获得感稳步提升。

（四）绩效指标完成情况分析

1.数量指标。全年保障村卫生室运营经费覆盖 2149家，运

营经费补助发放占比达 99.6%；为 44名通过执业（助理）医师

考试的乡村医生发放一次性补助，数量指标全面达标，完成年度

任务要求。
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2.质量指标。村卫生室运营经费到位率达 99.6%，经费拨

付及时、足额，有效保障了村卫生室日常运营、基本服务开展等

需求，质量指标达标。

3.效益指标。项目实施成效显著，随着村卫生室标准化建设

推进，基层医疗服务设施更完善、服务流程更规范、诊疗能力进

一步提升，村民就近就医的便捷性、舒适性明显改善，就医体验

感和获得感逐步提高，达成年度效益目标。

四、发现的主要问题和改进措施

（一）存在问题及原因

1.部分运营经费未完成发放。全省共 8家村卫生室运营经费

尚未下达至对应单位。经核查，主要原因是全省村卫生室数量由

2157家调整至 2149家，其中三亚市、五指山市各核减 4家，

导致经费未能转拨。

2.部分一次性补助经费未完成发放。2025年预算 63名村

医通过执业（助理）医师考试并发放一次性补助。仅发放 44名，

尚有 19名乡村医生未通过执业（助理）医师考试，不满足补助

发放条件。

（二）改进措施

做好 8家村卫生室运营经费的核减及拨付清算工作，确保资

金拨付与实际卫生室数量精准匹配。针对未完成资金拨付的市县，

建立常态化督办机制，定期调度资金拨付进度；同时，组织开展
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乡村医生执业（助理）医师考试专项培训，提升基层医疗人员专

业能力，扩大合格人员规模，为后续补助发放及基层医疗能力提

升奠定基础。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

拟将绩效自评结果与市县年度考核挂钩，对考核不通过、绩

效评价结果较差的市县，按规定扣减补助资金，倒逼市县压实工

作责任，提升项目实施质量。按照政务公开相关要求，将绩效自

评报告在海南省卫生健康委员会官网上主动公开，主动接受社会

监督，提升项目实施透明度和公信力。

六、附件

村卫生室标准化建设和高质量发展项目绩效自评表


